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は じ め に

本人事システム（Ji&Ji）は、人事異動や総務事項（入社・転勤・休職・出向・身上異動等）
の管理による事務作業の効率化を実現するだけでなく、部下と上司のコミュニケーション
に重点を置く“目標管理”、組織として“チームワーク”を重視する３６０度評価、データに
基づく公平な評価などの特徴を持ち、コーポレートガバナンスの構築を推し進めるもので
ある。

１．目標管理
・ ドラッカーのMBOをベースとする目標による自己管理
・目標面談・中間面談・評価面談によるコミュニケーションを重視（信頼と人材育成）
・目標を組織内・全社にオープンにし、チームメンバーの目標を共有・協力する仕組み

２．３６０度評価
・所謂「いいよ！」の投票により、テームワーク力をデジタルに測定する
・ For The Team ：本人の認識と周囲の認識のギャップをデジタル化する

３．データに基づいた公平でオープンな評価
・社内に散在する個人のデータを一元管理し、権限を持つ上司がいつでもアクセスできる
（勤怠情報・教育受講・主要試験の受験状況・社内行事の出欠・提出物の遅延等の履歴）

・目標評価・部内評価・事業部評価・本部評価・最終評価の５段階を記録する
・昇給評価・賞与評価をポイント化し、人事審査会（昇格審査）のエントリ基準とする

４．多様な働き方
・子育て・介護を考慮した働き方の届け出（転勤不可・残業不可・出張不可等）
・ フルタイム社員との労働時間差（休職・短時間勤務）を賞与でカバーする公平な仕組み

５．経営者の決裁
・評価と支給額を明記した昇給一覧表・賞与一覧表を決裁する
・人事異動の一覧表を決裁する（体制図は過去日・未来日を指定可能）
・人事審査会（昇格審査）の結果を決裁する

本システムを通して、企業と社員の信頼関係がより強固になり、目標管理の仕組みが
持続可能な“人材育成”の循環システムを作り出し、新しい企業文化の構築に役立つこと
に繋がる。
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